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WSTEP

O sobie

W liscie otwartym do Spotecznosci Akademickiej przedstawitam powody, ktdre sktonity mnie do kandydowania na
stanowisko Rektora Akademii Sztuki.

Jestem nauczycielem akademickim od 23 lat, mam duze doswiadczenie dydaktyczne i organizacyjne. Petnitam wiele
funkcji zarowno w Wyzszej Szkole Sztuki Uzytkowej, w ktérej bytam prodziekanem, jak w Akademii Sztuki, w ktorej
petnitam funkcje pierwszego dziekana Wydziatu Sztuk Wizualnych. Sadze, ze tez nie bez znaczenia jest fakt, ze jestem
kobietg, dla ktorej priorytetem jest dobro mtodych ludzi i wspomaganie stabszych. Pamietajmy, ze to my teraz
urzadzamy swiat dla naszych dzieci i wnukdéw.

DziesieC lat istnienia tej najmtodszej i wyjatkowej Uczelni artystycznej w Polsce dato mi nie tylko doswiadczenie
dydaktyczne i organizacyjne, ale tez Swiadomos¢, ze najwazniejszym czynnikiem, bez ktérego zadna Uczelnia nie ma
przysztosci jest zmierzanie do wspdlnego celu w poczuciu bezpieczenstwa, wzajemnego szacunku i tolerancji. Moim
zadaniem i nadrzednym celem w obecnej sytuacji jest konsekwentne budowanie poczucia wspdinoty
i wzmacnianie wewnetrznych wiezi pomiedzy cztonkami Spotecznosci Akademickiej.

Jestem z wyksztatcenia inzynierem architektem, ale tez od wielu lat poza projektowaniem architektury zajmuje sie
malarstwem, rysunkiem, fotografig, dziataniami artystycznymi o charakterze spotecznym w zdegradowanej przestrzeni
publicznej Szczecina. tgczac w swojej tworczosci rdozine dyscypliny sztuki jestem zwolennikiem dziatan
interdyscyplinarnych i eksperymentalnych, a co za tym idzie - elastycznego programu ksztatcenia
i wiekszej mobilnosci dydaktycznej studentéw w obrebie uczelni.

W ciggu dziesieciu lat istnienia znaczgco poszerzylismy oferte dydaktyczng, wspdtprace naukowo-artystyczng z wieloma
uczelniami i osrodkami w kraju i na Swiecie w ramach dwadch dyscyplin: sztuk muzycznych i sztuk plastycznych

i konserwacji dziet sztuki. Wspétistnienie w jednej Uczelni artystéw reprezentujgcych obie dyscypliny wymaga od wtadz
Uczelni utrzymania ich zréwnowazonego i harmonijnego rozwoju w oparciu o kadre dydaktyczng ztozong z wybitnych
artystow i pedagogdéw oraz nowoczesng infrastrukture zapewniajgcg realizacje wszelkich zamierzen artystycznych,
popularyzatorskich, innowacyjnych.

Mimo wielu osiggnie¢ w przeciggu ostatnich dziesieciu lat — jako Uczelnia znajdujemy sie obecnie w stanie kryzysu,

o czym pisatam w liscie otwartym do Cztonkéw wspdlnoty akademickiej Akademii Sztuki w Szczecinie. Skfadaja sie na
ten stan zmiany strukturalne i organizacyjne - powstanie dwdch kolegiow bez szerszych konsultacji; brak zatwierdzonej
strategii Uczelni na najblizsze lata; dtugotrwate zjawiska patologiczne na Uczelni; powazny kryzys finansowy, ktéry nie
zapewnia pracownikom naukowo - dydaktycznym wystarczajgcych srodkdw na rozwdj artystyczny i naukowy; brak
zapewnienia stabilnosci finansowej w pracy administracyjnej. Ta sytuacja wymaga diametralnych i natychmiastowych
zmian.

Uczelnia, w ktdrej pracujemy przezywa pogtebiajgcy sie kryzys, co nie znaczy, ze powinniSmy sie z tym pogodzic,
rezygnowac z dazenia do normalnosci, przyjaznych warunkdéw pracy i rozwoju dla wszystkich. Nigdy nie bytam i nie bede
obojetna na wszelkie zjawiska patologiczne, jak realizowanie partykularnych intereséw kosztem innych oséb,
wykorzystywanie pozycji zawodowej w celu pozyskania prywatnych korzysci, kradzieze wtasnosci intelektualnej,
mobbing, dziatanie na szkode uczelni i jej wizerunku.

Patrze jednak w przysztos¢ optymistycznie i wierze w site i madros$¢ kazdego z nas, komu zalezy na tworzeniu dobrej,
wspolnej przysztosci dla wszystkich.



Misja, wizja i podstawy stabilnosci uczelni

Akademia Sztuki jest Uczelnig prowadzaca dziatalnos¢ zgodnie z potrzebami miasta, regionu i kraju. Poprzez realizacje
misji naukowej, edukacyjnej, innowacyjnej i spotecznej stajemy sie wiodgcym osrodkiem kulturotwdrczym, a poprzez
przycigganie wyjatkowa marka i ofertg edukacyjng uzdolnionej mtodziezy — rozbudowujemy rynek pracy, wzmacniamy
swoj naukowo—artystyczny potencjat.

Naszg wizjg jest Uczelnia przyjazna dla wszystkich, silna i stabilna. Uczelnia rozpoznawalna w Polsce i zagranicg, dzieki
ciggtemu wzbogacaniu oferty dydaktycznej, wysokiemu poziomowi nauczania, budowaniu interdyscyplinarnych
systemow ksztatcenia. JesteSmy uczelnig badawczg, funkcjonujaca w czasach postepujacej globalizacji, co naktada na
nas dbatos¢ o wysoka jakosé dziatalnosci artystycznej, naukowej i dydaktycznej, wymagajaca znaczacych Srodkdéw
finansowych w perspektywie dalekosieznych wyzwan.

Uczelnia wyzsza jest ztozong struktura, na ktérg wptyw ma wiele czynnikdw: wdrazanie nowej ustawy — Prawo

o szkolnictwie wyZzszym i nauce, ktéra determinuje dalszy rozwdj Uczelni; sytuacja demograficzna; konkurencyjnos¢
jednostek uczelnianych w regionie i Polsce; dynamiczny rynek pracy charakteryzujacy sie zmiennym zapotrzebowaniem
na absolwentéw okreslonej specjalnosci; uzaleznienie finansowania i rozwoju naukowego od kategoryzacji jednostek
naukowych Uczelni; wtasny potencjat infrastrukturalny i naukowy; wtasciwe zarzgdzanie w ramach okreslonej misji

i strategii; mozliwosci rozwoju naukowego i artystycznego kadry i studentéow w kraju i zagranica; odpowiednie warunki
do realizacji réznorodnych zamierzen naukowo- artystycznych, atmosfera sprzyjajgca integracji miedzywydziatowe;j

i interdyscyplinarnej.

W ramach tej ztozonej struktury funkcjonuje Spotecznos¢ Akademicka, w ktdrej podmiotem sg studenci oraz pracownicy
uczelni, a wsrdd nich - nauczyciele akademiccy wprowadzajgcy studentéw dzieki swojemu doswiadczeniu

i umiejetnosciom na coraz wyzsze poziomy poznania i kompetencji.

Stabilnos¢ tej ztozonej struktury jest zalezna od wielu czynnikdw, a przede wszystkim od jej najwazniejszych nosnych
filaréw — studentow, kadry, administracji, zarzgdzania, finanséw i obstugi prawne;j.

1. Studenci

sg najwazniejszym podmiotem kazdej Uczelni. Obowigzkiem wtadz jest state monitorowanie potrzeb i probleméw
studentdéw poprzez regularny kontakt z Samorzgdem Studenckim i starostami grup.

Obecna sytuacja wymaga pilnego wsparcia organizacyjnego i finansowego Samorzadu Studenckiego poprzez
zapewnienie niezaleznej obstugi prawnej, nagradzanie cztonkdéw za prace na rzecz uczelni, zwiekszanie obecnego
budzetu na biezgcg prace samorzadu, wsparcie két naukowych, cykliczne wydarzenia studenckie.

W biezagcym roku akademickim w Akademii Sztuki studiuje ponad 850-ciu studentdw na o$smiu wydziatach. JesteSmy
mitoda dziesiecioletnig Uczelnia, lecz to nie usprawiedliwia faktu, ze nie zapewnilismy studentom do tej pory godnego
zaplecza socjalno — gastronomicznego w zadnym z obiektéw, regularnego wsparcia psychologicznego, dostepu do
wszystkich obiektow Uczelni bez barier architektonicznych i ograniczen czasowych.

W znacznie szerszym zakresie powinniSmy réowniez dgzy¢ do utatwienia absolwentom odpowiedniego startu
zawodowego w naszym miescie i regionie.

Szczegbtowo o propozycjach dla studentéw pisze w punktach 1,3,7,8 programu wyborczego.

2. Najlepsza kadra

zapewnia studentom wysoki poziom nauczania, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz nowoczesne systemy
edukacyjne. Aby umozliwi¢ pracownikom rozwdéj naukowy i artystyczny, ktory wptywa na ewaluacje jakosci ksztatcenia
i ewaluacje jakosci dziatalnosci naukowej — Uczelnia musi z jednej strony zapewni¢ artystom - naukowcom odpowiednie
Srodki finansowe na prace badawcze i rozwdj artystyczno -naukowy, a z drugiej - dgzy¢ do jak najlepszego wyniku w
najblizszej ewaluacji w obu dyscyplinach, aby w przysztej ewaluacji uzyskac kategorie odpowiednig do prowadzenia
postepowan habilitacyjnych i profesorskich.

W ramach awanséw naukowych uczelnia powinna zapewni¢ awans na stanowisko od razu po uzyskaniu stopnia
naukowego, a takze podwyzke pens;ji.

Obecnie uczelnia nie ma skutecznej metody egzekwowania wysokiego poziomu ksztatcenia i oceny wyktadowcow przez
studentdéw, co obliguje wtadze do opracowania nowej metody ankietyzacji.

Studenci z kazdego wydziatu mogg rowniez corocznie w drodze gtosowania wybierac najlepszego wyktadowce, a Rektor
moze przydziela¢ wyrdznionym pedagogom nagrody rektorskie.

Szerzej o planach sprzyjajacych rozwojowi kadry naukowej — pisze w punktach 8,9,10 programu wyborczego.



3. Sprawna administracja

to wykwalifikowani i godnie optacani pracownicy administracji oraz osoby nie bedgace pracownikami dydaktycznymi

sg jednym z najwazniejszych filaréw dobrze funkcjonujacej uczelni.

Wtadze powinny zapewnic¢ pracownikom administracji najlepsze warunki pracy, biezgce kursy i szkolenia finansowane
z programow zewnetrznych, a takze wprowadzi¢ siedmiogodzinny dzien pracy dla pracownikéw administracji bez
zmiany uposazenia.

Wobec nowych wyzwan i rozwoju Uczelni nalezy usprawni¢ zarzadzanie administracja oraz zaplanowaé nowe
zatrudnienia w jednostkach administracyjnych zbyt przecigzonych pracg administracyjna.

Wozrost ptac, wprowadzany systematycznie w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi powinien by¢ traktowany
priorytetowo.

Nalezatoby réwniez rozwazy¢ uproszczenie procedur, aby utatwié pracownikom rozliczenia wydatkéw zwigzanych

z badaniami naukowymi, wyjazdami stuzbowymi itp., a takze usprawni¢ procedury w ramach wsparcia
administracyjnego w zakresie aplikowania i realizacji projektéw naukowych.

4. Sprawne zarzadzanie

jest mozliwe poprzez partycypacyjny model zarzagdzania oraz transparentnos$¢ dziatan wtadz uczelni, w tym czytelne
zasady podziatu srodkéw finansowych.

W ramach dostosowania do Ustawy 2.0 — od 2019 roku zostata zmieniona struktura uczelni, sktadajaca sie obecnie

z dwaoch kolegiow, reprezentujacych dwie dyscypliny, na czele ktdrych stojg dziekani kolegium, a podlegte wydziaty

sg reprezentowane przez prodziekandw. Wskutek tych zmian wkradt sie chaos organizacyjny zwigzany z nazewnictwem
i kompetencjami, znaczgce obcigzenie obowigzkami dziekandéw.

Uwazam, ze konieczna jest zmiana struktury z zapewnieniem wydziatom ich utraconej autonomii i decyzyjnosci, co

z pewnoscig wptynetaby pozytywnie na demokratyczny ksztatt Uczelni.

W ramach dwdch dyscyplin -sztuk muzycznych oraz sztuk plastycznych powstatyby dwie Rady Naukowe Dyscypliny

z przewodniczacymi, ktdre odpowiadatyby za rozwdj naukowy danej dyscypliny, a w szczegdlnosci — ewaluacje
ksztatcenia, badania naukowe, nadawanie stopni naukowych. Wydziaty - na czele z dziekanami i radami wydziatu -
powinny odzyskac swojg autonomie w zakresie spraw administracyjnych, organizacyjnych i dydaktycznych.

Rektor, jako jeden z trzech organdw uczelni zarzadzatby Uczelnig wraz z czterema Prorektorami reprezentujgcymi cztery
najsilniejsze wydziaty, ktére wyksztatcity sie w przeciggu dziesieciu lat funkcjonowania uczelni w ramach dwadch
dyscyplin — Wydziat Instrumentalny, Wydziat Edukacji Muzycznej, Wydziat Malarstwa i Nowych Medidw i Wydziat Sztuk
Wizualnych.

Zgodnie z wymogami ustawy 2.0 — zarzadzanie Uczelnig bytoby rowniez w gestii dwdch pozostatych organéw Uczelni —
Rady Uczelni oraz Senatu, w tym Komisji Senackich.

Elementem sprawnego zarzgdzania jest tez szczegétowo zaplanowana realizacja strategii, zgodna z hierarchig celow

i potrzeb, monitorowanie jej wdrazania przez wskazany podmiot Uczelni, poza Rektorem.

5. Zapewnienie odpowiedniego finansowania uczelni

w procesie edukacyjnym, w rozwoju naukowym kadry, rozbudowie infrastruktury uczelni oraz petnej realizacji strategii
na miare XXI wieku.

Podstawowe subwencje ze strony MKiDN sg uzaleznione gtéwnie od ilosci studentéw i pracownikéw oraz kategorii
naukowej w ramach danej dyscypliny.

Nie sg to kwoty zaspakajajgce szerokie potrzeby kolegidw, zgodnie z planami rozwoju. Nalezatoby wiec nasili¢ proces
aplikowania o finansowanie dziatalnosci naukowo-badawczej ze sSrodkéw krajowych i zagranicznych poprzez:

+ Rozwijanie wspétpracy naukowej i artystycznej w kooperacji z przemystem, firmami i rynkiem pracy oraz
jednostkami naukowymi, osrodkami kultury i spotecznoscig w regionie, kraju i na Swiecie oraz dalszy rozwdj
innowacyjnych pracowni w Centrum Przemystow Kreatywnych we wspdtpracy z zewnetrzng branzg kreatywng
w ramach komercjalizacji technologii i produktu.

+ Intensyfikacje wspotpracy z wtadzami miasta i Regionu.

+ Rozwijanie profesjonalnej jednostki organizacyjnej wyspecjalizowanej w pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych.

6. Profesjonalna obstuga prawna
w zakresie doradztwa dla kadry zarzadzajacej oraz niezaleznie - dla Samorzgdu Studenckiego. Poza sprawami biezgcymi
Uczelni pomoc prawna jest niezbedna w zakresie skutecznego przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz
ochronie wiasnosci intelektualne;.



PROGRAM WYBORCZY

1. Uczelnia otwarta, przyjazna i tolerancyjna dla wszystkich.

Wsparcie psychologiczne dla studentéw i skuteczne procedury antymobbingowe.

Niwelowanie podziatéw i konfliktdw na uczelni, budowanie klimatu zaufania do wtadz, wzajemnego szacunku
i tolerancji, zrozumienia dla potrzeb réznych specjalnosci i grup studenckich.

Zapewnienie bezpiecznego Srodowiska pracy poprzez wypracowanie skutecznych procedur w celu
przeciwdziatania wszelkim patologiom na uczelni, jak mobbing, dyskryminacja, kradziez wtasnosci
intelektualnej.

Zatrudnienie psychologa w ramach wsparcia psychologicznego dla studentéw i pracownikdw.

Akademia dostepna dla studentow i wyktadowcow od 6.00 — 24.00, a w czasie sesji - catg dobe.

Ograniczenie egzamindéw wstepnych do minimum na wybranych kierunkach. (egzamin specjalistyczny oraz
przedstawienie portfolio i rozmowa kwalifikacyjna).

Docelowo catkowite zniwelowanie barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych we wszystkich
obiektach Akademii Sztuki.

Szybka i dostepna sie¢ wifi we wszystkich obiektach Akademii Sztuki.

2. Poszerzenie oferty edukacyjnej o nowe kierunki i specjalnosci, w tym tworzenie kierunkéw miedzyuczelnianych.

=+

Mozliwos$¢ tworzenia nowych kierunkow i specjalnosci, jak: Muzyka rozrywkowa, Rezyseria dZwieku i Rezyseria
Swiatta, Studia kuratorskie po analizie rynku edukacyjnego w Polsce, konsultacjach wewnetrznych oraz
rozmowach z interesariuszami zewnetrznymi.

Utworzenie miedzywydziatowe] jednostki Projektowanie przestrzeni wirtualnej, gier i aplikacji cyfrowych we
wspotpracy z wydziatami sztuk muzycznych w zakresie wspéttworzenia projektéw multimedialnych.

Dywersyfikacja programowa i edukacyjna:
- wieksze zréznicowanie ksztatcenia na li Il stopniu studidow.
| stopien (licencjacki) obejmuje modut zaje¢ stuzgcych zdobywaniu umiejetnosci praktycznych
i uprawnien zawodowych, Il stopien (magisterski) - modut zaje¢ przygotowujgcych do podjecia pracy
naukowej i badawczej.
- poszerzenie oferty edukacyjnej (studia podyplomowe, szkota doktorska, studia zaoczne, kursy, studia
dualne).
- zréznicowanie kadry naukowej. Mozliwosé zatrudnienia na stanowisko Profesora Wizytujacego
wybitnych artystow oraz osobistosci ze swiata nauki i sztuki oraz dziedzin pokrewnych. Zapraszanie na
wyktady goscinne znanych artystow z Polski i ze Swiata.




3. Zwiekszenie integracji wewnatrz uczelni poprzez: wsparcie projektéw o charakterze interdyscyplinarnym;

utworzenie zaplecza socjalnego i punktu gastronomicznego dla studentéw i pracownikéw.

+

Uwzglednienie unikatowego charakteru Uczelni jako wspdlnej przestrzeni dla sztuk muzycznych i wizualnych

i mozliwosci tworzenia specjalnosci i kierunkéw interdyscyplinarnych poprzez realizacje programéw
finansowanych z funduszy unijnych i innych dotacji zewnetrznych. Poszukiwanie nowych obszaréw ksztatcenia
przez tworzenie bogatej oferty przedmiotéw fakultatywnych i wyboru, blokéw przedmiotow
interdyscyplinarnych.

Wsparcie organizacyjne i finansowe dla Studenckich Két Naukowych realizujgcych w ramach Inkubatora ID
projekty interdyscyplinarne promujace akademie, sprzyjajace wewnetrznej integracji, wspotpracujace
z jednostkami zewnetrznymi kultury i biznesu.

Zaplecza socjalne dla studentéw i pracownikéw w kazdym z obiektéw Akademii Sztuki, w tym klub i kawiarnia,
jako miejsce spotkan i integracji.

Dostosowanie jednego z pomieszczen Patacu Pod Globusem dla studentek/studentéw z dziec¢mi,
wyposazonego w stanowiska pracy dla studentéw oraz umozliwiajacego zabawe i wypoczynek dzieci w grupie.

Otwarcie wewnetrznego traktu tgczgcego ulice Tkacka i pl. Orta Biatego w Patacu pod Globusem dla wszystkich.
Funkcjonalne zagospodarowanie dwdch dziedzincéw dla mieszkaricéw miasta, studentéw

i pracownikow z mozliwoscig otwartego dostepu do kawiarni, klubu, sklepiku studenckiego, galerii, ekspozycji
wystawowej na dziedzincach.

4. Rozbudowa infrastruktury i dostosowanie uczelni do wymogéw rynku pracy.

+

Ciggte inwestowanie i aktualizacja sprzetu i wyposazenia Centrum Przemystow Kreatywnych, ktoére jest
znaczacym atutem Uczelni w skali kraju umozliwiajagcym dostosowanie programu studiéw do aktualnych,
dynamicznych zmian na rynku pracy.

Ciggte doposazanie pracowni dydaktycznych, sal koncertowych, galerii we wszystkich obiektach, zgodnie
ze strategig rozwoju Uczelni oraz powstawania nowych kierunkow i specjalnosci.

Rozwijanie badan naukowych w kierunku wspoétpracy z interesariuszami zewnetrznymi w regionie, kraju i na
Swiecie. Rozwijanie procesu komercjalizacji poprzez transfer innowacyjnych prac naukowo-badawczych do
strefy biznesu i przemystu.

Zwiekszenie mozliwosci wypozyczania sprzetu komputerowego, fotograficznego i instrumentarium dla
studentéw i pracownikdw, wprowadzenie korzystnych form ubezpieczen.

Wzrost kompetencji i zakresu dziatan Biura Karier w zakresie monitorowania rynku pracy oraz sytuacji
zawodowej studentdow i absolwentdéw na rynku pracy; prowadzenia doradztwa zawodowego; tworzenie bazy
danych dla studentéw i dla pracodawcdéw; pozyskiwania od pracodawcow ofert pracy, praktyk i stazy w kraju

i zagranicg; organizowanie spotkan studentéw i absolwentéw z pracodawcami.

Utworzenie archiwum obiektéw, rowniez w postaci zdygitalizowanej, dziet studentéw i wyktadowcow obu
dyscyplin, jak tez dziet przekazanych akademii, zawierajgcego dokumentacje koncertéw, wystaw, eventow,
prezentacji autorskich i znaczacych wyktaddw, publikacji, prac dyplomowych, itp.

Podjecie staran o pozyskanie statej siedziby w rejonie Szczecina na wydarzenia zwigzane z plenerami,
praktykami, konferencjami itp.

5 « Cent

Szczecin.

rum Sztuki taziebna — jako miejsce kulturotwdrcze Szczecina w ramach projektu Akademia zmienia



Akademia posiada ogromny potencjat kulturotwérczy promujac sztuke i kulture w Szczecinie i regionie. W ramach
projektu Akademia dostepna od 2015 roku zorganizowano wyktady, koncerty, spotkania autorskie, wystawy, a takze
warsztaty dla dzieci, mtodziezy oraz senioréw.

W ramach poszerzania potencjatu kulturotwdérczego akademii nalezy kontynuowac proces inwestycyjny na dziatce w
sgsiedztwie Patacu pod Globusem od strony ulicy taziebnej oraz podjaé prace zmierzajace do realizacji budowy Centrum
Edukacji Artystycznej.

Atutem tego przedsiewzigcia jest blisko$¢ gtédwnej siedziby oraz mozliwos¢ zaprojektowania uktadu przestrzenno —
funkcjonalnego od podstaw zgodnie z dalekosieznymi planami rozwoju i strategig. W planie jest sala koncertowa na ok.
300 miejsc, sala teatralno - multimedialna, przestrzen wystawiennicza, cze$¢ socjalno -gastronomiczna, archiwum
obiektow i zdygitalizowanej dokumentacji naukowo- artystycznej.

6. Przystosowanie Patacu Ziemstwa do wymogow ksztatcenia na kierunkach muzycznych i plastycznych w ramach
wspolnych konsultacji i decyzji.

Akademia Sztuki zakupita w 2016 roku dzieki sSrodkom uzyskanym z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Patac Ziemstwa Pomorskiego przy ulicy Niepodlegtosci w Szczecinie. Rewitalizacja zabytkowego gmachu ma zakorczyé
sie do korica 2021 r.

Nie ustalono dotychczas szczegétowego i racjonalnego sposobu funkcjonalnego zagospodarowania obu patacéw, a w
szczegodlnosci Patacu Ziemstwa w powigzaniu z uzytkowaniem Patacu pod Globusem.

Nalezy réwniez podjgc¢ analize optacalnosci dalszego inwestowania i utrzymania budynku przy ulicy Kolumba, a takze
zapewnienia wymogow dostepnosci i bezpieczenstwa wymaganego dla obiektu uzytecznosci publicznej.

Analiza funkcjonalna w kontekscie rozwoju Uczelni obu patacéw przez przedstawicieli obu dyscyplin — sztuk muzycznych
i plastycznych - pozwoli ustali¢ sposéb uzytkowania pod katem potrzeb dydaktycznych wszystkich specjalnosci tak, aby
uzytkowanie byto bezkolizyjne i akceptowane przez wszystkich.

7. Intensyfikacja wspoétpracy z wtadzami samorzagdowymi, podmiotami kultury, przemystu i biznesu w celu
utatwienia absolwentom odpowiedniego startu zawodowego w Szczecinie i Regionie.

Aby pozyskiwac srodki finansowe z innych zrddet, jak tylko dotacje podmiotowe, zapobiega¢ odptywowi kadry oraz
zdolnych absolwentéw z Uczelni, utatwiaé absolwentom start zawodowy w Szczecinie i regionie powinnismy:

% Rozwija¢ wspétprace ze srodowiskiem biznesu poprzez promocje dziatan artystycznych, szczegdlnie skupionych
wokét  wzornictwa i sztuki projektowej — organizowanie pokazéw mody, wystaw designu, konkursow,
pozyskiwanie sponsoréw na realizacje artystyczne i nagrody. Powinnismy réwniez umozliwi¢ studentom
wykonywanie zleconych przez interesariuszy zewnetrznych prac dyplomowych, w tym zespotowych projektéow
w zamian za otrzymanie finansowych lub innych gratyfikacji.

% Rozwija¢ wspétprace z podmiotami kultury, pozyskiwaé mecenaséw kultury, ktérzy wspieraliby dziatalnos$¢
artystyczng obu dyscyplin w zakresie organizacji koncertow, wydarzen artystycznych, pokazéw
multimedialnych itp.

+ Wykazywa¢ zaangazowanie regionalne poprzez wzmacnianie roli akademii jako o$rodka kulturotwdrczego w
regionie, korzysta¢ z lokalnych Zrédet przychoddéw, nawigzywac scistg wspodtprace z interesariuszami
zewnetrznymi.

#% Rada Uczelni, ktdrej powotanie w nowej ustawie miato na celu utatwienie partycypacji spotecznej w zarzadzaniu
szkotami wyzszymi powinna sta¢ sie w wiekszym stopniu organem doradczym dzieki uczestnictwie w niej
przedstawicieli pracodawcéw. Ich rolg bytoby m.in. doradzanie w zakresie zmian w programach studiow,
uczestniczenie w procesie ewaluacji poprzez wskazanie, ktére kompetencje absolwentéw sg potrzebne w
przysztym zyciu zawodowym.

#% Zapraszanie na bezptatne wyktady interesariuszy zewnetrznych, przysztych pracodawcéw jako beneficjentéw
procesu ksztatcenia - przedstawicieli firm, przemystu i biznesu, podmiotéw kultury, doradcéw zawodowych.



Wyktady bytyby zwigzane z praktycznymi aspektami wspdétczesnego rynku pracy, ale tez wiedzg na temat
produktéw danego przedsiebiorstwa, czy firmy.

Stworzenie sieci Studiéw Pracy Twdrczej w Szczecinie - mieszkan rotacyjnych dla najlepszych absolwentow ze
wspolng pracownia, we wspotpracy z wtadzami miasta.

Rozwijanie badan naukowych w kierunku wspétpracy z przemystem, rynkiem pracy i spotecznoscig w Regionie,
kraju i na Swiecie; transfer wynikbw prac  naukowo-badawczych do  przedsiebiorstw.
Budowanie innowacyjnosci regionu dzieki wzmocnieniu strefy naukowo - badawczej Centrum Przemystéw
Kreatywnych i $cistej wspotpracy z sektorem branzy kreatywnej, a w szczegdlnosci ustug z zakresu architektury,
grafiki i reklamy, designu, gier i oprogramowania, wzornictwa, filmu, sztuki wizualnej i performance, w tym
muzyki na zywo, projekcji i pokazow multimedialnych.

Zintensyfikowanie projektéw ptatnych stazy i praktyk dla studentéw w ramach studiéw dualnych na kierunkach
praktycznych (n.p. wzornictwo).

8. Zwiekszenie mobilnosci studentow i wyktadowcéw poprzez wykorzystanie dostepnych programéw wymiany

krajowej i miedzynarodowej. Internacjonalizacja ksztatcenia.

Jestesmy uczelnig badawczg, ktérej celem jest dazenie do osiggniecia wysokiej pozycji miedzynarodowej, opartej na
konsekwentnej realizacji misji naukowej, edukacyjnej, innowacyjnej i spotecznej, a takze zwiekszenie rozpoznawalnosci
uczelni w skali Europy poprzez:

+

Nawigzywanie kontaktow z uczelniami zagranicznymi w celu wymiany kadry i studentéw, a takze realizacji
wspolnych projektéw dydaktyczno — artystycznych i promocji naszej Uczelni, w tym - rozwiniecie wspdtpracy
naukowej i artystycznej z osrodkami lokalnymi i w rejonie transgranicznym, a takze ze znaczacymi osrodkami
w strefie Morza Battyckiego.

Wiekszg mobilnos¢ kadry i studentdow w ramach programu Erasmus i Erasmus +, pozyskiwanie wiekszej liczby
studentow zagranicznych, a takze zatrudnianie wyktadowcéw z zagranicy w ramach Narodowej Agencji
Wymiany Akademickie;j.

Stworzenie odrebnych grup nauczania dla studentdw zagranicznych oraz zmiane stawek dla nauczycieli
prowadzgcych zajecia w jezyku obcym w ramach wymiany.

Profesjonalna strona internetowa akademii, rGwniez w jezykach obcych — angielskim, niemieckim i rosyjskim,
utworzona przy pomocy firmy zewnetrznej. Intensywna i ciggta reklama i promocja kierunkéw w mediach
i portalach spotecznosciowych, nie tylko w okresie rekrutacji.

Dbatos¢ o kompetencje kadry zarzadczej i administracji w procesie wspoétpracy miedzynarodowej. Kursy
jezykowe dla wszystkich pracownikéw naukowych w dziedzinie sztuki i dyscyplinach artystycznych, zgodnie z
wymogami okreslonymi dla poziomu B2 oraz B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Zwiekszenie oferty ksztatcenia w jezykach obcych zwigzanych z planami poszerzenia oferty edukacyjnej (studia
podyplomowe, szkota doktorska, studia zaoczne, kursy).



9. Utworzenie Szkoty Doktorskiej.

Jednym z warunkéw pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych w wysokosci nie przekraczajgcej 2 procent
subwencji w ramach projektu Regionalna Inicjatywa doskonatosci jest utworzenie Szkoty Doktorskiej. Jest to zatem
przedsiewziecie nie tylko dajgce mozliwosci rozwoju nowej kadry, ale tez pozyskiwania dodatkowych srodkow na
potrzeby Uczelni.

Plany przewidujg m.in.: utworzenie od wrzesnia 2021 roku szkoty doktorskiej dla ok. 8 - 12 oséb; zapewnienie srodkéw
finansowych na realizacje planéw naukowych, warsztaty, konferencje poprzez wydzielenie z subwencji ogdlnej czesci
przeznaczonej na dziatalno$¢ naukowo — badawczg doktorantow; wprowadzenie programu ksztatcenia w jezyku
angielskim, zobligowanie doktorantéw do prowadzenia ze studentami 90 godzin zaje¢ dydaktycznych rocznie.

10. Uzyskanie jak najwyzszej oceny w ewaluacji oraz uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego
i profesora w obu dyscyplinach.

Od dwoéch lat dysponujemy dwoma uprawnieniami do nadawania stopnia doktora: doktora sztuk muzycznych w
dyscyplinie: dyrygentura oraz doktora sztuk plastycznych w dyscyplinie: sztuki piekne. Dalszy rozwéj akademii jako
osrodka naukowego jest uzalezniony od uzyskania jak najwyzszej oceny w ewaluacji w obu dyscyplinach. (obecnie -
sztuki muzyczne: B+, sztuki plastyczne: A) . Naszym celem jest:

# Utrzymanie dotychczasowego uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dwdch dyscyplinach, jak rowniez
w przysztej ewaluacji dyscyplin w 2022 r. uzyskanie kategorii odpowiedniej do prowadzenia postepowan
habilitacyjnych i profesury.

+ Wobec niskiego uposazenia asystentdw i doktordw, ktérych ptace oscylujg w granicach 150 % ptacy minimalnej
— uznac za priorytetowe przeznaczanie srodkdw na wspieranie rozwoju naukowego mtodej kadry oraz podjac
dziatania motywacyjne w celu pozyskiwania ws$réd zdolnych absolwentéw pracownikéw badawczo —
dydaktycznych.

+ Stworzenie nauczycielom akademickim sprzyjajagcych warunkéw do awanséw naukowych, w tym stopnia
doktora habilitowanego i tytutu profesora. W tym celu - utworzy¢ osobng pule w ramach subwencji na
optacanie przewoddw, przeznaczac srodki z badan statutowych na rozwdéj naukowy, ktory w sposéb znaczacy
wptywa na punktacje w ramach ewaluacji naukowej.



